
Neuss-Düsseldorfer Hafentag

Auswirkung der Krise auf Nachfrage und Produktion am Beispiel des Sprinters
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Mercedes Benz

Vito

Zulässiges Gesamtgewicht:                      2,77 t  3,2 t

Radstände:                                              3,20 m  3,43 m

Versionen:                            Kastenwagen, Kombi, Mixto

Motoren:         Diesel: 65 kW, 80 kW, 110 kW, 150 kW 
Benzin: 190 kW

Mercedes Benz

Viano

Zulässiges Gesamtgewicht:                      2,77 t  2,94 t

Radstände:                                               3,20 m  3,43 m

Versionen:               3 Längen, 3 Ausstattungslinien, 
Viano Marco Polo

Motoren: Diesel: 80 kW, 110 kW, 150 kW
Benziner: 140 kW, 170 kW

Mercedes Benz

Sprinter

Radstände:                            3,250 m/3,665 m, 4,325 m

Versionen:   Kombi, Kastenwagen, Pritschenwagen,     
Fahrgestell, Doppelkabine

Motoren: Diesel: 65 kW, 80 kW, 95 kW, 110 kW, 135 kW          
Benzin/NGT: 115 kW, 190 kW

Mercedes Benz

Vario

Radstände:                     3,15 m/3,70 m  4,25 m/4,80 m

Versionen:            Kastenwagen, Fahrgestell, Pritschen-
wagen, Kipper, Doppelkabine,

Motoren: Diesel 95 kW, 115 kW, 130 kW

Zulässiges Gesamtgewicht:                         5,99 t   7,49 t  

Zulässiges Gesamtgewicht:                       3 t  3,5 t  5,0 t

Produktportfolio Mercedes-Benz Vans
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Produktionsstandorte weltweit

CharlestonCharleston

Produkt :                        Sprinter
Kapazität:                       41.000
Mitarbeiter:                            75

Produkt :                        Sprinter
Kapazität:                       41.000
Mitarbeiter:                            75

DüsseldorfDüsseldorf

Produkt :      Sprinter, Crafter
Kapazität :                170.000
Mitarbeiter:                   6.829

Produkt :      Sprinter, Crafter
Kapazität :                170.000
Mitarbeiter:                   6.829

Ludwigsfelde
Produkt :                      Sprinter, Crafter, Vario
Kapazität:                62.500 (Sprinter, Crafter)

12.250 (Vario)
Mitarbeiter:                 2.250

Produkt :                      Sprinter, Crafter, Vario
Kapazität:                62.500 (Sprinter, Crafter)

12.250 (Vario)
Mitarbeiter:                 2.250

FuzhouFuzhou

Produkt: Vito, Viano, Sprinter
Kapazität: 20.000 (Vito/Viano)

20.000 (Sprinter)

Produkt: Vito, Viano, Sprinter
Kapazität: 20.000 (Vito/Viano)

20.000 (Sprinter)

VitoriaVitoria

Produkt:                      Vito, Viano
Kapazität:                       140.000
Mitarbeiter:                        3.300

Produkt:                      Vito, Viano
Kapazität:                       140.000
Mitarbeiter:                        3.300

Buenos AiresBuenos Aires

Produkt:                            Sprinter 
Kapazität:                           30.000
Mitarbeiter:                          1.800

Produkt:                            Sprinter 
Kapazität:                           30.000
Mitarbeiter:                          1.800

Ho Chi Minh City Ho Chi Minh City 

Produkt:                          Sprinter
Kapazität:                           2.600
Produkt:                          Sprinter
Kapazität:                           2.600

SKD
Stuttgart, HQStuttgart, HQ

Management, Verkauf, 
Entwicklung
Mitarbeiter:        1.100

Management, Verkauf, 
Entwicklung
Mitarbeiter:        1.100

Weltweit ca. 17.000 Mitarbeiter
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Werksfläche:   688.175 qm
Gesamtbelegschaft:  6829 MA

Aktuelle technische Kapazität der 
Fertigung im Dreischichtbetrieb: 
im Normaljahr 170.000 Einheiten

Standort Werk Düsseldorf
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Stückzahlentwicklung Düsseldorf
„Die größte Rezession der Nachkriegszeit“
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1767 1204

schwankende 
Auftragseingänge

Stabilität Lieferanten

Anläufe
(z.B. OM651)

Kapazitäts-/
Personalanpassungen

Kostensenkung

z.B.:
- Mittelbedarf
- Arbeitszeitverkürzung
- Kurzarbeit
- Überstunden

Hohe Flexibilität der Produktion bei konstanter 
Qualität unter schwierigen Rahmenbedingungen

Qualitäts-
anforderung
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Ausscheiden Befristete  >>   neue Abfindungsprogramme >>  MA nach Hamburg  >>  MA in andere Bereiche 

Januar/Februar/März/April:

3-Schicht Betrieb (weiß)
Betriebsruhe über Urlaub
Betriebsruhe über negative 

Zeitkonten
Betriebsruhe über Kurzarbeit

Mai - Dezember:

2-Schicht Betrieb (3. Schicht in Kurzarbeit) 
Betriebsruhe über Kurzarbeit
3-Schicht Betrieb (weiß)
Blockpause über Urlaub
Arbeitszeitverkürzung für alle, die nicht in Kurzarbeit sind

Permanente Personal- und Schichtänderungen 2009

Januar Februar März April Mai Juni Juli August September Oktober November Dezember
1 Do Neujahr 1 So 1 So 1 Mi 1 1 Fr Maifeiertag 1 Mo Pfingsten 1 Mi 1 1 Sa 1 Di 1 1 Do 1 1 So Allerheiligen 1 Di 49 1
2 Fr 01 1 2 Mo 06 1 2 Mo 10 1 2 Do 2 2 Sa 2 Di 23 1 2 Do 2 2 So 2 Mi 2 2 Fr 2 2 Mo 45 1 2 Mi 2
3 Sa 3 Di 2 3 Di 2 3 Fr 3 3 So 3 Mi 2 3 Fr 3 3 Mo 32 1 3 Do 3 3 Sa Gedenktag 3 Di GS 2 3 Do 3
4 So 4 Mi 3 4 Mi 3 4 Sa 4 Mo 19 1 4 Do 3 4 Sa 4 Di 2 4 Fr 4 4 So 4 Mi 3 4 Fr 4
5 Mo 02 2 5 Do 4 5 Do 4 5 So 5 Di 2 5 Fr 4 5 So 5 Mi 3 5 Sa 5 Mo 41 3 5 Do 4 5 Sa
6 Di 3 6 Fr FS+SS 6 Fr 5 6 Mo 15 4 6 Mi 3 6 Sa 6 Mo 28 4 6 Do 4 6 So 6 Di 4 6 Fr 5 6 So
7 Mi 4 7 Sa 7 Sa 7 Di 5 7 Do 4 7 So 7 Di 5 7 Fr 5 7 Mo 37 5 7 Mi 5 7 Sa 7 Mo 50 5
8 Do 5 8 So 8 So 8 Mi 6 8 Fr 5 8 Mo 24 5 8 Mi 6 8 Sa 8 Di 6 8 Do 6 8 So 8 Di GS 6
9 Fr 6 9 Mo 07 6 9 Mo 11 6 9 Do 7 9 Sa 9 Di 6 9 Do 7 9 So 9 Mi 7 9 Fr 7 9 Mo 46 6 9 Mi 7

10 Sa 10 Di 7 10 Di 7 10 Fr Karfreitag 10 So 10 Mi 7 10 Fr 8 10 Mo 33 6 10 Do 8 10 Sa 10 Di 7 10 Do 8
11 So 11 Mi GS 8 11 Mi 8 11 Sa Ostern 11 Mo 20 6 11 Do 11 Sa 11 Di 7 11 Fr 9 11 So 11 Mi 8 11 Fr 9
12 Mo 03 7 12 Do FS+SS 12 Do 9 12 So Ostern 12 Di 7 12 Fr 8 12 So 12 Mi 8 12 Sa 12 Mo 42 8 12 Do 9 12 Sa
13 Di 8 13 Fr 10 13 Fr GS 10 13 Mo Ostern 13 Mi 8 13 Sa 13 Mo 29 9 13 Do 9 13 So 13 Di GS 9 13 Fr 10 13 So
14 Mi 9 14 Sa 14 Sa 14 Di 16 8 14 Do GS C 9 14 So 14 Di 10 14 Fr 10 14 Mo 38 10 14 Mi 10 14 Sa 14 Mo 51 10
15 Do 10 15 So 15 So 15 Mi 9 15 Fr 10 15 Mo 25 9 15 Mi 11 15 Sa 15 Di BV 11 15 Do 11 15 So 15 Di BV 11
16 Fr 11 16 Mo 08 11 16 Mo 12 11 16 Do 10 16 Sa 16 Di BV 10 16 Do GS C 12 16 So 16 Mi 12 16 Fr 12 16 Mo 47 11 16 Mi 12
17 Sa 17 Di 12 17 Di 12 17 Fr 11 17 So 17 Mi 11 17 Fr 13 17 Mo 34 11 17 Do 13 17 Sa 17 Di 12 17 Do 13
18 So 18 Mi 13 18 Mi 13 18 Sa 18 Mo 21 11 18 Do 12 18 Sa 18 Di 12 18 Fr 14 18 So 18 Mi 13 18 Fr 14
19 Mo 04 12 19 Do 14 19 Do 14 19 So 19 Di GS A+B 12 19 Fr 13 19 So 19 Mi 13 19 Sa 19 Mo 43 13 19 Do 14 19 Sa
20 Di 13 20 Fr 15 20 Fr 15 20 Mo 17 12 20 Mi 13 20 Sa 20 Mo 30 14 20 Do 14 20 So 20 Di 14 20 Fr 15 20 So
21 Mi 14 21 Sa 21 Sa 21 Di 13 21 Do Himmelfahrt 21 So 21 Di GS A+B 15 21 Fr 15 21 Mo 39 15 21 Mi 15 21 Sa 21 Mo 52 15
22 Do 15 22 So 22 So 22 Mi 14 22 Fr 14 22 Mo 26 14 22 Mi 16 22 Sa 22 Di GS 16 22 Do 16 22 So 22 Di 16
23 Fr 16 23 Mo Rosenm 16 23 Mo 13 16 23 Do 15 23 Sa 23 Di 15 23 Do 17 23 So 23 Mi 17 23 Fr 17 23 Mo 48 16 23 Mi Inv. 17
24 Sa 24 Di 17 24 Di 17 24 Fr GS 16 24 So 24 Mi 16 24 Fr 18 24 Mo 16 24 Do 18 24 Sa 24 Di 17 24 Do 18
25 So 25 Mi 09 18 25 Mi 18 25 Sa 25 Mo 22 15 25 Do GS C 17 25 Sa 25 Di GS 17 25 Fr 19 25 So 25 Mi 18 25 Fr
26 Mo 05 17 26 Do 19 26 Do 19 26 So 26 Di 16 26 Fr 18 26 So 26 Mi 18 26 Sa 26 Mo 44 18 26 Do 19 26 Sa
27 Di 18 27 Fr 20 27 Fr 20 27 Mo 18 17 27 Mi 17 27 Sa 27 Mo 31 19 27 Do GS C 19 27 So 27 Di 19 27 Fr 20 27 So
28 Mi 19 28 Sa 28 Sa 28 Di 18 28 Do 18 28 So 28 Di 20 28 Fr 20 28 Mo 20 28 Mi 20 28 Sa 28 Mo 19
29 Do 20 KW 29 So 29 Mi 19 29 Fr 19 29 Mo 27 19 29 Mi 21 29 Sa 29 Di 21 29 Do 21 29 So 29 Di 53 20
30 Fr GS 21 30 Mo 21 30 Do 20 30 Sa 30 Di GS A+B 20 30 Do 22 30 So 30 Mi 22 30 Fr 22 30 Mo 49 21 30 Mi 21
31 Sa 31 Di BV 22 KW 31 So Pfingsten KW 31 Fr 23 31 Mo 36 21 KW 31 Sa KW 31 Do Silvester 22

KW   KW  KW KW KW KW KW

Weihnachten
Weihnachten

Fronleichnam

450 
500 
530 
550 
600

1)
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Flexible Programmplanung „Fahren auf Sicht“

•rollierende Programmplanung 3MPPL
•Erreichung einer hohen Flexibilität bei 

kurzfristigen Auftragseingängen

•Optimierung der Produktionskosten und 

der Fahrzeugbestände

•Fabriksteuerung
tägliche Trendbetrachtung kritischer Code      im 
Produktionsablauf

•MPS - Projekte
Steigerung der Effizienz und Effektivität

Analysieren und Bewerten
Bedarfe der nächsten drei Monate 
Auftragseingänge und -Bestände
Retail bzw. Retailplanung 
Fahrzeugbestände 

Ableiten und Beschliessen 
erforderliche Produktionsprogramme Monat 2-3

Aufträge zur Realisierung Produktionsprogramme
Erstellen neues Produktionsprogramm Monat 2-3
Abstimmung mit den Centern
Überprüfen Materialverfügbarkeit
Einleiten Personalmaßnahmen
Verhandlungen mit Arbeitnehmervertretern

Ausblick Gesamtjahr und Folgejahr

Rollierende
Drei-Monats-

Planung

Betrachtungsumfang 3 Monate

aktueller Monat Monat +1 Monat +2 Monat +3

Ziel 10.-20.
jeden Monats

K
uf

ri Reaktionszeit
der Werke3M

PL
Ex

Co
m

- Kufri-Bedarfe
- Marktentwicklung
- Retailplanung

Kufri-
Ergebnisse

Reporting
- Auftragseingang
- Auftragsbestand
- Produktionsstand

Beschlossen Feinplanung In Abstimmung

Analysieren und Bewerten
Bedarfe der nächsten drei Monate 
Auftragseingänge und -Bestände
Retail bzw. Retailplanung 
Fahrzeugbestände 

Ableiten und Beschliessen 
erforderliche Produktionsprogramme Monat 2-3

Aufträge zur Realisierung Produktionsprogramme
Erstellen neues Produktionsprogramm Monat 2-3
Abstimmung mit den Centern
Überprüfen Materialverfügbarkeit
Einleiten Personalmaßnahmen
Verhandlungen mit Arbeitnehmervertretern

Ausblick Gesamtjahr und Folgejahr

Rollierende
Drei-Monats-

Planung

Betrachtungsumfang 3 Monate

aktueller Monat Monat +1 Monat +2 Monat +3Monat +1 Monat +2 Monat +3

Ziel 10.-20.
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K
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der Werke3M

PL
Ex

Co
m

- Kufri-Bedarfe
- Marktentwicklung
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Kufri-
Ergebnisse

Reporting
- Auftragseingang
- Auftragsbestand
- Produktionsstand

Beschlossen Feinplanung In Abstimmung



Folie 10Neuss-Düsseldorfer Hafentag 21.05.2010

Werk Düsseldorf - Produktivität
Plant Düsseldorf - Productivity

Produktion 1962 - heute / Production 1962 - today

Arbeitskräfte (MG + MV, ohne Auszubildende) / Labour (blue + white collar)
3.945

1981

4.593

1995

4.946

2000

5.994

2005

6.441

2006

7. 270

2007

6.531
2009

7. 175
2008
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Im Distributionskonzept – sowohl Fahrzeuge als auch Produktionsteile –
werden von MB Werk Düsseldorf alle Verkehrsträger eingesetzt

ooo

MB Werk
Düsseldorf

div. 
Lieferanten

ND-Häfen

Logistik-
dienstleister

ooo

Weltweite Empfänger

Logistik-
dienstleister

ND-
Häfen

Bremer-
haven

ooo

Ziel-Länder (Auszug)

Fa
hr

ze
ug

di
st

ri
bu

ti
on

Te
ile

di
st

ri
bu

ti
on

Deutsche Häfen

Belgische Häfen*

Deutsche Häfen = Emden, Bremerhaven, Hamburg, Lübeck /  von ND via Rotterdam  /  Belgische Häfen = Zeebrügge, Antwerpen
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In den letzten Jahren hat MB-Werk Düsseldorf durchschnittliche 41.000 
Sprinter und 8.300 Container p.a. über die ND-Häfen abgewickelt 
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Fahrzeugversand:

Containerversand (FEU*):

Durchschnitt p.a.
ca. 41.000 Fahrzeuge

Durchschnitt p.a.
ca. 8.300 Container 

* FEU = Forty-Foot-Equivalent Unit



Folie 13Neuss-Düsseldorfer Hafentag 21.05.2010

Herausforderungen an die Neuss Düsseldorfer Häfen aus unserer Sicht

■ Durch die zunehmend starke Auslastung der Seehäfen begrüßt MB 
VAN eine partnerschaftliche und strategische Ausrichtung der 
Neuss Düsseldorfer Häfen

■ Wachsende globale „Footprints“ stellen hohe Herausforderungen 
an den Güterverkehr in den internationalen Lieferketten und 
verlangen eine hohe Flexibilität sämtlicher Prozesspartner

■ Die Ansiedlung von globalen und innovativen Logistikdienstleistern
und Prozesspartnern erhöht zunehmend die Leistungsfähigkeit und 
Attraktivität der Häfen

Ausblick 2010, 2011 ….
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Back up

Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!


